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Estimados Colegas y Miembros de la Comunidad,

En nombre de nuestro sistema escolar y el comité escolar, nos complace presentar la
actualizacion de dos anos de nuestro plan estratégico de cinco anos.

Nuestro plan, titulado “Mejorando la Ensenanzay el Aprendizaje de Cada Estudiante,
Todos los Dias: Puente hacia el Exito 2.0", trata de enfocar nuestro sistema escolar
en conocer a nuestros estudiantes por su nombre, fortaleza e historia. Si nos
concentramos en hacer las cosas correctas y bien, podemos convertirnos en un
sistema en el que cada escuela aproveche las fortalezas de cada estudiante y los
maestros conozcan las historias de sus estudiantes.

Creemos que este plan estratégico es un primer paso importante de muchos

que planeamos tomar para hacer avanzar nuestro sistema. El éxito no ocurre por
casualidad. Debemos centrarnos en construir un sistema que dé prioridad a los
estudiantes y construya una sélida cultura solidaria de confianza y colaboracién. EL
exito de este plan depende de que trabajemos juntos. Juntos podemos marcar una
diferencia en las vidas de nuestros estudiantes.

Atentamente,
Comite Escolar de Chelsea




Equipo de Liderazgo

Dra. Almi G. Abeyta, Superintendente

Adam Deleidi, Superintendente Adjunto de Escuelas

Dra. Tamara Blake-Canty, Superintendente Adjunta de Escuelas
Dr. Aaron T. Jennings, Oficial de Equidad, Diversidad y Excelencia
Dra. Oneida Fox Roye, Directora Académica

Monica Lamboy, Directora Ejecutiva de Administracion y Finanzas
Christine Lee, Directora de Recursos Humanos

Malik Howshan, Oficial de Innovacion, Acceso y Oportunidades
Michael Sullivan, Especialista en Comunicacion
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CARTA A NUESTRA
COMUNIDAD DE
ALMI GUAJARDO ABEYTA, ED.D.

Superintendente de las Escuelas Publicas de Chelsea




Estimados Colegas y Miembros de la Comunidad:

En 2021, lanzamos nuestro plan estratégico de cinco-anos para mejo-
rar la ensenanza y el aprendizaje. Estamos encantados de presentar
nuestro progreso y compartirlo con usted.

Los datos incluidos en este informe fueron recopilados durante los ul-
timos dos anos. Todavia nos quedan tres anos en nuestro plan, duran-
te los cuales continuaremos trabajando en nuestras prioridades para
garantizar que nuestros estudiantes prosperen y estén preparados
para la universidad y la carrera profesional cuando se graduen de las
Escuelas Publicas de Chelsea.

En este informe, destacamos las diversas iniciativas que han contribui-
do a nuestros logros y nos han impulsado al siguiente nivel. Hemos es-
tablecido una base sélida y continuaremos construyendo sobre ella.
Con un enfoque continuo en la instruccién y aprovechando nuestros
recursos para apoyar el aula, estaremos
en camino de eliminar las brechas

de oportunidades y brindar una
educacion equitativa y de alta
calidad a cada estudiante en
cada aula.

Atentamente,
Honds & Abeytao

Dra. Aimi G. Abeyta




Relaciones

Conoceremos a nuestros estudiantes
por su nombre, fortaleza e historia.

s Equidad
A
O Romperemos los prejuicios institucion-

alesy pondremos fin alas prdacticas no
equitativas para que todos los estudi-
antes tengan las mismas posibilidades
de éxito.

N U ESTR s Instruccién
VA Lo RES Reduciremos las brechas en los logros

y las oportunidades mediante el uso
de instruccion basada en estdndares,

COMPARTID os inclusiva y culturalmente receptiva.
La Seguridad

Nos aseguraremos de que las escuelas
y los lugares de trabajo sean seguros
para los estudiantes, las familias y el

Apoyo

Aumentaremos el éxito de los estudi-
antes apoyando sus necesidades soci-
oemocionales y académicas.

Respeto e Integridad

Nos comunicaremos con respeto, confi-
anzay apoyo mutuo.




“Continuaremos trabajando
en nuestras prioridades para
garantizar que nuestros
estudiantes prospereny
estén preparados para la
universidad y la carrera
profesional cuando se
graduen de las Escuelas
Pdblicas de Chelsea.” - Dr.
Almi G. Abeyta
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NUESTRA MISION

Las Escuelas Publicas de Chel-
sea son un sistema escolar de en-
trada que da la bienvenida y ed-
uca a TODOS los estudiantes.

NUESTRA VISION

La vision de las Escuelas Publicas de
Chelsea es brindar a cada estudiante
una educacion de alta calidad en
un sistema dedicado a la equidad,
la diversidad vy la justicia social. Cada
estudiante tendrd multiples oportuni-
dades de aprendizaje para cumplir
con los estdndares desafiantes en un
ambiente seguro, afectuoso y respet-
uoso. Todos los estudiantes se gradu-
ardn preparados para la universidad y
la carrera.




NUESTRA
TEORIA
DE ACCION

Si nosotros:--

1. Mejorar la calidad de la ensenanza y el aprendizaje en todas las escuelas;
2. Proporcionar una programacion innovadora y enriquecedora para todos;
3. Reclutar, apoyar y retener a diversos maestros y lideres;

4. Involucrar a las familias como nuestros socios en nuestro trabajo principal; y

5. Asegurar sistemas operativos eficientes y efectivos,

Luego---

1. Brindaremos una educacion de alta calidad que todos nuestros estudiantes
de Chelsea merecen y mejoraremos los resultados y el acceso en todo el sistema
para TODOS los estudiantes.

2. Todos los estudiantes se graduardn de la escuela secundaria en un camino
hacia el éxito universitario y profesional.




OBRE NOSOTROS

Nuestros Estudiantes, Nuestro Personal, Nuestras Escuelas

Las Escuelas Publicas de Chelsea son un distrito escolar de entrada
que se encuentra a las afueras de Boston. Chelsea es el hogar de mu-
chas personas de diversos origenes culturales, muchos de los cuales
son estadounidenses de primera generacion. Chelsea tiene una his-
toria de ser el hogar de muchos inmigrantes; esto ha proporcionado la
base para una cultura rica para nuestra ciudad vy, por lo tanto, nuestra
declaracién de mision: las Escuelas Publicas de Chelsea es un sistema es-
colar de entrada que da la bienvenida y educa a TODOS los estudiantes.




POBLACIONES SELECCIONADAS: NUESTRAS ESCUELAS:

¥ 84.8% Primer Idioma No Inglés 1 Centro de Aprendizaje Temprano
9 43.7% Estudiantes del Idioma Inglé 4 Escuelas Primarias
¥ 17.7% Estudiantes con Discapacidades 3 Escuelas Intermedias
9 90.6% Necesidades Altas 2 Escuelas Secundarias
9 80.5% Desventaja Econdmica 1 Escuela Virtual
88.0%
Hispanos

P

0.2% Nativos
Americonos_

6.3% Blanco

P

0.5%
Varias Razas,

— No-Hispanos

students

4.3% Afro-
omericono_

0.7% Asidatico

0% Nativo de Hawai,
de las islas del Pacifico




CLASS OF 23

LOGROS DE

CPS

cuatro por ciento de los
5 o/ estudiantes de la clase del
(1] 2023 asisten a universidades

de cuatro y dos anos.

LosgraduadosdelaEscuelaSuperiordeChelsea
de la clase del 2022 fueron aceptados en 92
universidades y escuelas vocacionales.
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BECA

Lacantidad de becasy premios ofrecidos
a los estudiantes de la clase del 2023
ascendio a mas de $5.5 millones de
dolares.

- Becas y ayudas universitarias
especificas

- Becas de ayuda para la matricula y
otras becas.

- Becas Pell

- Beca John y Abigail Adams

- Varias becas comunitarias (el Comitée
de Becas de CHS supervisa)

- Beca de la ciudad de Chelsea (para
estudiantes que planean asistir a BHCC)
- Fondo de Becas Comunitarias y para
Residentes de Chelsea




ADEMAS DE NUESTRO
DINERO DE BECAS

¥ 200 estudiantes de la Escuela Superior de
Chelsea participaron en nuestro Programa
de Universidad Temprana con Bunker Hill
Community College.

BECA DE LA CIUDAD DE CHELSEA-BHCC

9 Cada ano, la beca City of Chelsea-BHCC se otorga
a estudiantes del ultimo ano. Para la Clase de 2023,
el monto total otorgado a 61 estudiantes del ulti-
mo ano fue de $176,000; Esta beca comunitaria se
otorga a estudiantes que hayan completado con
exito un minimo de 12 creditos en el Programa de
Universidad Temprana CHS-BHCC y continuen re-
sidiendo en Chelsea. Muchos de estos estudiantes
no podrian continuar su camino hacia un titulo de
asociado debido a obstaculos financieros sin el
apoyo de la comunidad.

CPS FUE DESTACADO:
2 En WBUR Radio

9 En Revista Administradores Escolares AASA
por el trabajo de equidad y pertenencia

2 En el Informe sobre el Estado de la Edu-
cacion del Centro Rennie de 2021 para Invo-
lucrar la Voz de los Padres y la Comunidad.

2 Se otorgé una subvencion del Programa Pi-
loto de Diversificacion DESE de $604,736 de
2019 - 2021 para iniciar y mantener nuestros
Grupos del Programa de Canalizacion Do-

cente.

(Continua en la siguiente pagina)




Welcome everyone!

Diversidad de
Educadores y Personal

¥ ContinuénuestroProgramadeTrayectoria
para Educadores para reclutar y retener
un numero significativo de maestros
eficaces que representen la diversidad
de nuestra comunidad y aulas.

? Ledimoslabienvenidaanuestrogrupomas

grande de 16 para profesionales/maestros Desde el afo escolar 19-20 has-
con licencias provisionales a nuestro Pro- ~
grama de Trayectoria para Educadores. ta el ano 22-23, aumentaron
Todos los participantes estan actualmente las tasas de diversidad de los
inscritos en M.Ed. programas en la Univer- - -
sidad Estatal de Salem. Ha habido mas de SlgwenteS:
60 participantes desde 2019.
perEp X Maestros (12% to 38%),
2 Lanzamos nuestro programa de padres a
profesionales. Nuestro primer grupo tiene Subdirectores (20% to 45%)
13 padres.

9 Aumento los indices de diversidad, Directores (0% to 25%)
convirtiendose en el lider del estado en

diversidad de educadores.

Logros de
Rendimiento Estudiantil

9 EL59% de nuestros estudiantes EL cumplieron
sus objetivos de crecimiento en las pruebas
ACCESS en comparacion con el promedio estatal

del 39%.

9 EL30.5% de los graduados de las escuelas se-
cundarias publicas de Massachusetts en 2022
obtuvieron una puntuacion de 3 0 mas en un
examen AP durante la escuela secundaria. En
Chelsea, el 41% de los estudiantes obtuvieron una
puntuacion de 3 0 mas en un examen AP durante
la escuela secundaria.

9 131 alumnos en la escuela superior estan matric-
ulados en Pre-Calculo o Calculo.




NUESTRAS
PRIORIDADES

Instruccion Rigurosa y
Culturalmente Relevante
Para Todos los

Estudiantes.

Aumentar el Acceso Reclutar, Apoyar y

d Oportumdades - Retener a Maestros y
‘ Atractivas y % Diversos Lideresy de
Enriquecedoras para . Alta Calidad.
Todos los Estudiantes. Todos los estudiantes
se graduaran de la

escuela secundaria en
camino hacia la univer-
sidad y el éxito profe-
sional.

Asegurar Sistemas Involucrar a los Padres
Eficientes y Efectivos, y las Organizaciones
Operacion y Tecnologia Comunitarias en la
de Vanguardia para Toma de Decisiones
Apoyar la Instruccion Compartida para Me-
y el Aprendizaje de los jorar la Enseflanzay el
Estudiantes. Aprendizaje.
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Prioridad 1

INnstruccion Rigurosa y
Culturalmente Relevante
para Todos |los Estudiantes




Fundacion:

Todo nino merece una educacidon excelente.
Todos y cada uno de los ninos tienen el potencial
de aprender y crecer a niveles altos y alcanzar su
maximo potencial.

Todos los estudiantes, independientemente de su
raza, etnia, género, discapacidad, orientacion
sexual, religion, estado de ciudadania, estado
socioecondmico o codigo postal, merecen una
excelente educacion y oportunidades cultural
y linglisticamente relevantes que les ayuden a

Resultado Final:

Todos los graduados de CPS estardn preparados
para la universidad y la carrera.

Acciones Prioritarias para los Ahos 1y 2:

* Disenado e implementado Rondas de Instruccidn con un enfoque en el
pensamiento de orden superior y la profundidad del conocimiento.

* EquiposdeAprendizaje CreadosporProfesionalesconciclosde entrenamiento

e Comprado e implementado iReady para respaldar la instruccion basada en
datos.

* Materiales educativos de alta calidad adoptados e implementados.

* Se llevé a cabo una Auditoria de Equidad en todo el distrito y desarrollo
profesional implementado, enfocado en la pertenencia y la ensenanza
culturalmente receptiva a través de  “Blackprint y AdaptiveX” .

e Desarrollomos academias de aceleracion para escuelas secundarias.




Prioridad 2

Aumentar el Acceso a
Oportunidades Atractivas y
Enriquecedoras para
Todos los Estudiantes




Fundacion:

Todos los estudiantes necesitan ac-
ceso a oportunidades interesantes y
enriguecedoras que los preparardn
para tener éxito en la universidad y la

Resultado Final:

Las escuelas tendran oportunidades
ampliadas y asociaciones con la comu-
nidad, empleadores, organizaciones
de educacion superior y otras organi-
zaciones que enriquecen y expanden
el aprendizaje mas alld del aula y crean
caminos hacia el éxito universitario y
profesional.

Acciones Prioritarias para los Ahos 1y 2:

Creacion del puesto de Subdirector Multilingue para centrarse en la programacion

en dos idiomas

Se implementd una evaluacion para ayudar a los estudiantes multilingues a

obtener su Sello de Alfabetizacion Bilingte al graduarse.

Opciones ampliadas de universidad temprana para incluir elInstituto de Tecnologia

Ben Franklin (BFIT)

Creado un curso de codificacion extraescolar a través de “Codelicious”

Se agrego el Programa de Ninas que Hacen Ciencias para Escuelas Primarias
Implementado tutoria antes y después de la escuela.

Se introdujeron oportunidades de aprendizaje ampliadas en Ciencias, Tecnologia,

Ingenieria y Matematicas, incluido el Proyecto de Calculo.

Implementado programacion extracurricular de bellas artes en asociacion con el

Coro de Ninos de Boston.

Desarrollado oportunidades de aprendizaje experiencial para la Escuela

Superior de Chelsea en colaboracion con la ciudad de Chelsea.




Prioridad 3

Reclutar, Apoyar y Retener a
Maestros y Lideres Diversos
y de Alta Calidad



Fundacién:

Un personal diversoy altamente
capacitado es fundamental
para el éxito y el bienestar de
nuestros estudiantes.

Resultado Final:

CPSreclutard, apoyard y reten-
drd personal de alta calidad
que refleje a nuestros estudi-
antes y que esté enfocado en
servir a nuestra comunidad.
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Acciones Prioritarias para los Ahios 1y 2:
e Asociado con el Departamento de Educacion Primaria y Secundaria

(DESE) para implementar un programa de diversificacion.

e Creado e implementado programas de trayectoria tales como:
Escuela Secundaria a Paraprofesional, de Padres a Paraprofesional, de
Paraprofesional a Maestro, Maestros con Licencia Provisional y de Maestro
a Administracion (PSI)

* Disenado e implementado un programa de mentoria para lideres en
cada escuela.

e Selanzaron grupos de afinidad para educadores BIPOC para promover

la inclusion y la pertenencia.




Prioridad 4

INnvolucrar a Los Padres y Las Organizaciones
Comunitarias en La Toma De Decisiones
Compartida Para Mejorar La Ensenanzay

El Aprendizaje
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Fundacioén:

Los padres, las familias y los miemioros
de la comunidad juegan un papel
fundamental en cada gran distrito
escolar.

Resultado Final:

Las Escuelas Publicas

je de los estudiantes.

de Chel-
sea involucrardn a las familias de
maneras significativas para mejo-
rar la participacion y el aprendiza-

Acciones Prioritarias para los ARos

1

o |

y 2:

Aumento de Enlaces Familiares para ig-
ualarlainscripcion de estudiantes en cada
campus

Construidas las relaciones con las familias
a través de la implementacion de Visitas
de Confianza

Creado el Gabinete Infantil de Chelseq, lo
que generd nuevas asociaciones de tele-
salud y financiacion ARPA de la ciudad
para apoyar los servicios de salud mental.
Relaciones establecidas con medios lo-
cales (Telemundo, Chelsea Record, WBUR)
Se agregaron mensajes de texto como
modo de comunicacion.

Mayor presencia en las redes sociales




Prioridad 5

Garantizar Sistemas, Operaciones y Tecnologia
de Vanguardia Eficientes y Efectivos para
Respaldar la Instruccion y el Aprendizaje

de |los Estudiantes

Fundacioén:

Losrecursos adecuados y los sistemas y procesos
eficientes son apoyos fundamentales para ga-
rantizar que los educadores puedan ensenar y
los estudiantes puedan aprender.

Resultado Final:

CPS mejorard la eficiencia y la eficacia de las
operaciones para mejorar el apoyo alas escuelas.

Acciones Prioritarias para

los Afos 1y 2:

e Chromebooks 1:1 garantizados para
cada estudiante

* Implementado una actualizaciéon del
software MUNIS

* |nvolucramos a toda la comunidad
en una serie de conversaciones sobre
presupuesto para obtener aportes de
las partes interesadas.

* Se actualizd el sitio web de las Escuelas
Publicas de Chelsea.

e Seinstalaron nuevas fotocopiadoras
en todo el distrito.




AJAR

Para asegurar la ejecucion efectiva de nuestra estrategia, juntos
utilizaremos varias formas cruciales de trabajo que se basan
en nuestra prdactica anterior, pero que estdn mejor alineadas
con nuestros valores fundamentales. Luego, monitorearemos
nuestro éxito mensualmente e informaremos anualmente.

Como comunidad y distrito escolar, ahora somos mds capaces
gue nunca de dar el siguiente paso. Necesitaremos su apoyo
en cada paso del camino, creyendo en el potencial de cada
nino y apoyando plenamente a nuestros maestros y lideres. Lo
invitamos a unirse a nosotros en este viagje.




Estimada Comunidad de Chelseaq,

Muchas gracias por dedicar su tiempo para
compartir con nosotros sobre el trabajo que
va bien en nuestras escuelas y el trabajo
en el que debemos concentrarnos para
garantizar que brindamos la mdas alta
calidad de educacion posible a nuestros
estudiantes. Este plan estratégico es nuestra
estrella polar que nos guiard al siguiente nivel
de excelencia. jEsperamos trabajar con toda
nuestra comunidad para lograr nuestros objetivos!
Se agradece su apoyo inquebrantable.

iGracias!

Aol & Abeytao

Dra. Almi G. Abeyta
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ESCUELAS PUBLICAS DE CHELSEA

Direccion
500 Broadway
Chelsea, MA 02150

Teléfono y Fax Correo Electronico y Sitio Web
Teléfono: 617-466-4477 superintendent@chelseaschools.com
Fax: 617-889-8361 www.chelseaschools.com




